
PLANO DE ENSINO

IDENTIFICAÇÃO
Curso: FIC em Planejamento Estratégico Período Letivo: NA
Un. Curricular: Planejamento Estratégico Código:
Semestre: 2018/2 Carga Horária: 36 horas Aulas Semanais: 2
Professor: Pierry Teza E-mail: pierry.teza@ifsc.edu.br

COMPETÊNCIAS
 Compreender os conceitos referentes à elaboração de planejamento estratégico e de sua implementação no contexto 

organizacional;
 Utilizar a metodologia e os instrumentos requeridos para o planejamento estratégico empresarial;
 Contribuir e participar do processo de elaboração de plano estratégico e sua implementação no contexto 

organizacional.
HABILIDADES

 Analisar os ambientes interno externo;
 Formular objetivos e metas;
 Formular estratégias com base em objetivos e metas;
 Desenvolver um plano de ação;
 Acompanhar a implementação do plano estratégico.

BIBLIOGRAFIA
Básica:
BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administração estratégica e vantagem competitiva. 3. ed. São Paulo: Pearson Prentice Hall,
2011.
HOOLEY, Graham; PIERCY, Nigel F.; NICOULAUD, Brigitte.  Estratégia de marketing e posicionamento competitivo. 4. ed. São
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

Complementar:
CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicações. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
KIM,  W.  Chan;  MAUBORGNE,  Renée.  A  estratégia  do  oceano  azul: como  criar  novos  mercados  e  tornar  a  concorrência
irrelevante. 20. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico. 30. ed. São Paulo: Atlas, 2012.
PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para análise de indústrias e da concorrência. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004

BASES TECNOLÓGICAS

Conteúdo / Unidade Conhecimentos, Habilidades e Competências
Estratégias
Didáticas*

Avaliação CH

Conceitos de planejamento 
e de sistema

 Compreender os conceitos referentes à 
elaboração de planejamento estratégico e de sua 
implementação;

 Utilizar a metodologia e os instrumentos 
requeridos para o planejamento estratégico;

 Contribuir e participar do processo de elaboração
de plano estratégico e sua implementação.

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

6h/a

Planejamento estratégica e 
Gestão Estratégica

 Compreender os conceitos referentes à 
elaboração de planejamento estratégico e de 
sua implementação;

 Utilizar a metodologia e os instrumentos 
requeridos para o planejamento estratégico;

 Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a
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Análise do
ambiente interno

 Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Analisar os ambientes interno externo;

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

Análise do ambiente externo  Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Analisar os ambientes interno externo;

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

Missão e visão  Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Formular objetivos e metas;

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

Objetivos e metas 
estratégicos

 Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Formular objetivos e metas;

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

Implementação estratégica  Compreender os conceitos referentes à 
elaboração de planejamento estratégico e de 
sua implementação;

 Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Acompanhar a implementação do plano 
estratégico.

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

Controles estratégicos  Compreender os conceitos referentes à 
elaboração de planejamento estratégico e de 
sua implementação;

 Contribuir e participar do processo de 
elaboração de plano estratégico e sua 
implementação.

 Acompanhar a implementação do plano 
estratégico.

AED
EXE
DIS
LAB
PES

Participação em 
sala de aula.
Trabalho em 
grupo.
Trabalho 
Individual.

4h/a

OBSERVAÇÕES
Avaliação:

Serão realizadas as seguintes avaliações:
• Atividades em Sala de aula (AS).
• A atitude (PArticipação), avaliada durante todo o semestre (PA).
• A assiduidade (FRequência), avaliada durante todo o semestre (FR).

Critérios de Avaliação:

A cada avaliação será atribuída uma nota de 0 a 10.

Cada avaliação poderá receber um peso diferente, sendo que serão seguidos os seguintes pesos para composição
da Média Final:
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• Média das notas AS – Peso 6
• Média das notas PA e FR – Peso 4

Assim, a média final será calculada da seguinte forma: 

Média Final = ((AS1 + AS2 + ASn) / X) * 0,60) + ((PA + FR) / 2) * 0,40)

O valor de X depende do número de ASs.

Todas as ASs serão corrigidas em sala de aula. Entretanto, nem todas serão incluídas na composição da Média Final.

Considera-se apto na unidade curricular o aluno que obtiver média igual ou superior a 6 e frequência mínima de
75% na disciplina.

A nota de Frequência será o percentual final de frequência do aluno. Entretanto, para frequência abaixo de 75%
será considerada zero a nota de frequência.

Recuperação:

Art.  98.  A recuperação de estudos compreenderá a realização de novas atividades pedagógicas no decorrer do
período letivo, que possam promover a aprendizagem.

§ 1º As novas atividades ocorrerão, preferencialmente, no horário regular de aula, podendo ser criadas estratégias
alternativas que atendam necessidades específicas, tais como atividades sistemáticas em horário de atendimento
paralelo e estudos dirigidos.

§ 2º Ao final dos estudos de recuperação o aluno será submetido à avaliação, cujo resultado será registrado pelo
professor, prevalecendo o maior valor entre o obtido na avaliação realizada antes da recuperação e o obtido na
avaliação após a recuperação. 

Horário de Atendimento: 

O horário de atendimento poderá ser agendado com os professores conforme possibilidade dos mesmos e do
aluno, e preferencialmente, deverá ser escolhido o horário disponibilizado pelos professores no início do semestre
letivo.

Comunicados:

Todos os comunicados referentes a disciplina serão feitos pelos professores diretamente à turma no horário de aula,
sendo obrigação do aluno tomar conhecimento dos mesmos.

* Legenda das Estratégias Didáticas
(AE) Aula Expositiva; (AED) Aula Expositiva Dialogada; (EXE) Aula de Exercícios; (EDI) Estudo Dirigido; (DIS) Discussão em Grupo; (TI)
Trabalho Individual; (TG) Trabalho em Grupo; (LAB) Aula em Laboratório; (PES) Pesquisa; (SEM) Seminário; (VIS) Visita Técnica.
**Este plano estará sujeito a modificações ao longo do semestre.
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