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Saber planejador:

om que futuro nossos gestores devem traba-

Ihar? Para tracar os cendrios que poderéo pre-

valecer para o Brasil e o mundo no futuro, po-

demos recorrer a dois raciocinios: um pautado

pelos ciclos de hegemonia e outro, pelos ciclos
de tecnologia de Kondratiev.

No primeiro caso, é preciso recuar
no tempo e ampliar o espaco. Essa ma-
neira de enxergar o mundo se iniciou
quando as Américas foram incluidas
no processo de trocas do mundo, em
1492. Desde entdo, o sistema se define
por periodos de hegemonia, que du-
ram de 100 a 140 anos, intercalados por
guerras de transicdo, com cerca de 30
anos, como mostra o quadro ao lado.

Existe muito debate cientifico a
respeito do que causa esses ciclos
e ainda ndo se chegou a nenhuma
conclusdo. O sistema de trocas glo-
bal parece necessitar de um lider
para organiza-lo e manté-lo estavel.
No entanto, quando esse lider se tor-
na pouco flexivel ao longo do tem-
po, ele se enfraquece e acaba tendo
de passar a lideranca para outro, o que ocorre em uma
guerra de transicio.

Do ponto de vista matematico, o sistema se comporta de
maneira complexa, ou seja, ¢ estavel por longo tempo, mas
pequenas alteracdes dentro dele levam a uma crescente
instabilidade, o que o torna temporariamente turbulento e
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instavel, até que encontre uma nova estabilidade duradoura.

Os ciclos de tecnologia ou de Kondratiev, que duram de
54 a 60 anos, também sdo considerados relevantes para os
cenéarios. Cada um dos ciclos descritos tem quatro subfases,
de 10 a 15 anos cada uma: recuperagio, crescimento, esgota-
mento e crise fveja quadro na proxima pdginal.

PERIODO
1492-1618
1618-1648
1648-1785
1785-1815
1815-1914
1914-1945
1945- 20652

DESCRICAO
Hegemonia Génova-Habsburgos
Guerra dos 30 Anos
Hegemonia holandesa

Guerras revolucionarias e napolednicas

Hegemonia britanica

Guerras mundiais

Hegemonia dos Estados Unidos

Guerrade transicao | 2065-2095? 7

A recuperacdo é uma fase de grande inovacdo tecno-
légica, em que a economia cresce devagar, em funcdo da
crise que fechou o ciclo anterior. Na etapa de crescimen-
to ocorre um desenvolvimento das tecnologias do ciclo,
que atinge seu auge econdmico. Entretanto, nem todas
as sociedades aproveitam as novas tecnologias da mes-
ma forma e o crescimento é desigual, causando gargalos
e barreiras, que levam ao esgotamento do crescimento -
quando a tecnologia ndo mais consegue criar tantas opor-
tunidades e as sociedades comecam a entrar em conflito
por recursos e mercados, reagindo de forma agressiva e
protecionista. Até que um evento aleatdério deflagra uma
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AVANCO
TECNOLOGICO

PERIODO

1°ciclo

CRISES PRINCIPAIS

CRISES MENORES

Guerras da Crimeia, Guerra Civil

2° ciclo 1820-1870 Vapor e ferrovias

Americana, Guerra da Triplice Alianca,

Comuna de Paris e 1857

unificacoes da Alemanha e da Italia

3% ciclo

1870-1930 Eletnadade e
engenharia pesada
1930-1980

1980-2030?

o Producao em
40 ciclo ’ .
massa e fordismo
Telecomunicacoes

59 ciclo . "
e informatica

crise em um sistema ja bastante tensionado. Na crise, em
geral, ocorrem guerras, recessdo econdmica e atos deses-
perados, mas, por causa dela, ha avancgos tecnolégicos.
Outra regularidade importante é a existéncia de, em geral,
duas crises menores, distantes entre sete e nove anos uma
da outra, na transicdo da fase de crescimento para a de es-
gotamento. A primeira ¢ uma crise politico-militar no final
da fase de crescimento, e a segunda, uma crise financeiro-
-econdmica no comeco da fase de esgotamento.

Nesses ciclos também ha muito debate sobre o que os
causa e igualmente ndo existe consenso. Assim, ninguém
sabe afirmar se eles estdo contraindo-se (em consequén-
cia da difusdo mais rapida da inovacdo tecnoldgica), ex-
pandindo-se (devido a maior duracdo da vida humana)
ou mantendo-se (pois teriam relacdo com reacdes politico-
-econdOmicas, proprias das organiza¢cdes humanas e nao de
suas tecnologias ou individuos). De qualquer modo, nosso
interesse é nos anos futuros e percebemos, pela légica des-
ses ciclos, que estamos na subfase de esgotamento e, em
breve, entraremos na subfase de crise.

O que esses dois modos de olhar o futuro nos mostram?
No raciocinio das crises hegemonicas, se a estrutura de
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causa e efeito do passado se mantiver (ela é a base dessa
estatistica), s6 em 2065 havera um provavel inicio de uma
nova transicdo hegemonica. Entdo, a principal licdo para
os proximos 20 anos ¢ a de que os Estados Unidos devem
continuar a ser, sim, a poténcia dominante do planeta.

No caso dos ciclos tecnolégicos de Kondratiev, se confir-
mado o padrao, a década de 2010 sera de esgotamento, com
os paises disputando recursos e as decisdes politicas ficando
cada vez dificeis, gerando conflitos. E provéavel que ocorra,
pelo menos, uma grande crise no Oriente Médio. A década
de 2020 sera de crise generalizada, com guerras regionais,
mas também de inovagdo tecnolégica como resposta.

E importante notar, no raciocinio dos ciclos tecnolégicos,
que, nas fases de crise, os paises emergentes de cada época
cresceram mais do que os que ja faziam parte das econo-
mias desenvolvidas, isto é, a periferia do sistema de trocas
global tem vantagens em relacdo a parte central, devido as
curvas de retorno decrescente do desenvolvimento.

CRISES POTENCIAIS
Agora vamos nos concentrar nos ciclos tecnolégicos. Nao
se pode afirmar categoricamente qual evento dard inicio a
grande crise da década de 2020, nem se serdo diversas cri-
ses menores, mas é possivel tentar mapear suas provaveis
fontes. Para isso, o l6gico ¢ utilizar as dimensdes PESTAL:
politica, econdémica, social, tecnolégica, ambiental e legal.
O quadro da pagina ao lado mostra as principais fontes de
crise potenciais no horizonte 2010-2030 e avalia se a crise
causa grande impacto global, se pode ocorrer no horizonte
de tempo indicado e se tem alta probabilidade de ocorréncia.
Com esse cruzamento podemos reduzir de 17 crises poten-
ciais para cinco:



Crise dos sistemas de aposentadoria - A maior parte dos sis-
temas de aposentadoria do mundo se baseia na solidariedade
entre geracdes. A medida que a populaciio envelhece e a taxa
de natalidade cai, o sistema fica cada vez mais vulneravel,
pressionando os governos a aumentar o tempo de contribui-
¢do, 0 que é caro politicamente, ou imprimir mais moeda,
causando inflacdo. Cada pais tem uma vulnerabilidade dife-
rente a esse risco, o que implica um efeito maior nos paises
desenvolvidos e menor nos ainda em desenvolvimento.

Grande dependéncia do petréleo - Existe alta correlacdo
entre o consumo de energia per capita e o PIB per capi-
ta, indicando que o acesso a energia é fundamental para
o desenvolvimento de uma nacdo. Entretanto, a matriz
energética mundial é fortemente baseada em combus-
tiveis fosseis, sobretudo o petrdleo. Esses combustiveis,
porém, ficam cada vez mais escassos e caros, de maneira
que a oferta de petroleo devera ser menor no futuro, li-
mitando o crescimento econ6mico. Um aumento do pre-
co da energia causard uma pressao inflaciondria em um
primeiro momento e uma reacdo de desenvolvimento de
novas tecnologias posteriormente.

DIMENSAO

(PESTAL) FONTES DE CRISE

e Novos conflitos militares
Politica .
Luta contra o terrorismo
Alto preco das commodities

Economica Desequilibrios demograficos

Desigualdade socioecondmica
Envelhecimento da populacao mundial
Crescimento populacional na Africa e na Asia

, . Grande dependéncia do petroleo

Tecnologica o
Armas de destruicdo em massa

Desflorestamento

Reducao dos glaciares

Aumento do nivel do mar

Pandemia global

Inverno vulcanico

Novo minimo de Maunder

Ambiental

Estados ineficientes e ineficazes
Crise dos sistemas de aposentadoria
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Reducao dos glaciares - Ninguém tem certeza por qual
razdo as geleiras do mundo inteiro estdo sendo reduzidas,
com destaque para os glaciares. Projecdes indicam que al-
guns deles vao sumir nas proximas décadas. Isso implica a
reducdo do volume de 4gua em rios importantes, como Indo,
Ganges, Yang-tsé, Mekong, Dantibio, Reno, Missouri, Missis-
sippi, Amazonas e Parand, resultando em menor oferta de
comida e d4gua no mundo todo, em particular na Asia. Aqui,
mais uma vez, surge uma pressao inflaciondria.

Estados ineficientes e ineficazes - Governos do mundo
todo tém problemas de governanca e universalizacéo de ser-
vicos publicos. Existem cada vez mais problemas transna-
cionais que os impedem de resolver sozinhos seus desafios.
Esse problema ndo s6 retarda a tomada de decisdo, como
eleva os custos de transagio, na forma de impostos.

Novos conflitos militares - Apds a queda da URSS, houve
uma mudanca na geopolitica mundial, com o surgimento
da Unido Europeia e a ascensdo de paises como os BRICs.
Com a luta contra o terrorismo, a situagdo se tornou ainda
mais complexa. Em um futuro préximo, diversas regides de
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conflito podem entrar em guerra, particularmente se os Es-
tados Unidos reduzirem sua for¢a militar por problemas de
orcamento. As regides de conflito potencial mais claras sdo
o Oriente Médio, o Sudeste da Asia, a Europa Oriental, os
Balcas e a Africa Subsaariana. Caso os Estudos Unidos re-
duzam sua forga militar e novos conflitos venham a surgir,
os custos do Estado aumentardo, gerando maior pressio so-
bre os custos de transacdo, na forma de impostos.

Em geral, trés dessas crises apontam para pressao infla-
ciondria, e duas, para aumento de custos, sobretudo de im-
postos. A crise sera econOmica, politica e militar.

RUPTURAS TECNOLOGICAS

Para superar as crises, surgem novas ideias e sdo realiza-
dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).
A melhor maneira de prever o que esta por vir é saber o
destino dos recursos para P&D. O Departamento de Defe-
sa norte-americano aponta para 12 tecnologias conside-
radas prioritarias para a defesa no futuro -e, até o final de
2012, vai investir US$ 78 bilhdes em P&D:

* biotecnologia ¢ energia dirigida * geracdo de energia
 guerra de informacdio « inteligéncia artificial
* materiais e manufatura * medicina avancada
* nanotecnologia * neuroergonomia * robdtica
* sensores * tecnologia espacial

Explorar as possibilidades dessa lista daria um artigo em
si. Assim, realizarei a andlise das trés que considero mais
relevantes, levando-nos ao limiar da fic¢ao cientifica:

Expectativa de vida - A combinacéo de biotecnologia, nano-
tecnologia e medicina avancada pode permitir reparar da-
nos celulares e consertar defeitos genéticos, aumentando a
expectativa de vida humana para 120 anos. Os mais otimis-
tas acreditam que podemos chegar a 210 ou mesmo a 800-
1.000 anos. Tudo depende de quanto sera possivel avancar
nesse campo. ki bem provavel que a expectativa de vida dos
leitores que hoje ttm menos de 50 seja superior a 110 anos.

Elevador orbital - Os avancos em tecnologia espacial, mate-
riais, manufatura e nanotecnologia podem permitir a cons-
trucdo de um elevador espacial sobre o equador terrestre.
Tal maquina abriria as portas do espago para a colonizacdo
humana, levando as atividades poluidoras para fora da Ter-
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ra e permitindo acesso a novos recursos naturais. Como o
projeto tem de ser feito sobre o equador, um dos locais mais
cotados para a construcdo dele é o Amapa.

Transumanismo - A interface homem-méaquina, que a neuro-
ergonomia deverd permitir em uma ou duas décadas, abrira
espaco para que os humanos sejam transformados em seres
ainda melhores do que sdo. Nao ¢ possivel afirmar que rumo
esse desenvolvimento tomard, mas existem pelo menos trés
vertentes de raciocinio, radicalmente diferentes: os imortalis-
tas, os singularitdrios [entre os quais se inclui Ray Kurzweil,
cuja entrevista exclusiva a HSM Management foi capa da
edigdo n° 89] e os cyberpunks.

Na verdade, ndo é possivel afirmar como essas tecnolo-
gias se desdobrardo, mas apenas vislumbrar possibilidades
na forma de cendrios, pois o futuro néo é predeterminado.

0 CASO ESPECIFICO BRASILEIRO

Vamos agora olhar o caso brasileiro em mais detalhe. Pode-
-se observar que o Pais passou por mudancas grandes em
cada virada de ciclos de Kondratiev:

19 ciclo » 1805-1820 - Vinda da familia real, levando a in-
dependéncia em 1822

29 ciclo » 1860-1870 * Guerra da Triplice Alianca, levando
arepublica em 1889

30 ciclo * 1914-1930 - Crise de 1929, ascensio da oligar-
quia urbana e Estado Novo

40 ciclo * 1965-1980 - Crise do petroleo, levando ao fim da
ditadura em 1984

59 ciclo » 2015-2030 - ???

Assim, € possivel prever uma crise econémica que vai for-
car a politica nacional a se alterar para se adaptar. Algumas
forcas capazes de gerar essa mudanca ja estio em anda-
mento. Entre elas destacam-se:

+ integracdo regional com a Bolivia e o Paraguai;

* aumento de investidores e moradores estrangeiros;

* melhoria dos custos de transac¢do em relagido aos ou-
tros BRICs;

* melhoria da posicdo fiscal em relacdo a Europa e aos
Estados Unidos.

No entanto, o Brasil tem diversos desafios e gargalos, sen-
do os principais:

« infraestrutura logistica;
* energia;
* educacio;
* pesquisa e desenvolvimento.
Em vez de estabelecer um futuro deterministico para o
Pais, resultante da contraposicdo dessas tendéncias aos
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NOSSOS QUATRO CENARIOS

Maior impacto

Irmaos de
sangue

Nova zona
de conflito

Instavel e conflituosa

Ithade
estabilidade

Imperialismo
verde-amarelo

Fonte: Autor. Menor impacto

gargalos a serem enfrentados, o mais correto é estabele-
cer uma andlise de cendrios utilizando a técnica de duas
varidveis ortogonais. Das diversas varidveis possiveis,
escolhi duas para criar nossos cenarios, ambas externas
ao Brasil. A primeira se refere ao nivel de impacto das
crises mundiais no Pafs, e a segunda, a como se da a
integracdo regional da América do Sul.

As duas variaveis foram dicotomizadas, gerando quatro
cendrios, batizados de maneira a sumarizar os eventos ne-
les contidos. E importante ressaltar que essa técnica nio
tenta criar um cendario mais ou menos favoravel, mas ape-
nas cendrios estruturalmente diferentes.

QUATRO CENARIOS PARA 0 BRASIL

Nova zona de conflito — Nesse cendrio, a integracio regio-
nal ocorre por meio de conflitos e guerras localizados, em
meio a uma crise mundial de grave impacto local. O Brasil
pode ter sucesso em fun¢do do aumento do pregco de com-
modities em tempos de crise, mas os conflitos externos dos
vizinhos, bem como problemas internos, podem impedir o
desenvolvimento do Pais. Esse ¢ um bom cendrio para os
setores de commodities e tecnologia militar e ruim para os
de bens de consumo e servicos.

Imperialismo verde-amarelo - Aqui, a integracdo ainda se
da por meio de conflitos regionais, mas a crise mundial ndo
afeta muito o Brasil. Nessa situa¢édo, o Pais se impde sobre
seus vizinhos em um processo de integragcdo assimétrico,

HSMManagement 92 ¢« MAIO-JUNHO 2012 hsmmanagement.com.br

Estavel e pacifica

Brasil <t

Presenca na Gestdo que Da Certo
HSM

chamado de imperialismo, e os brasileiros sdo
vistos como o0s novos ianques. Esse cendrio,
em geral, ¢ bom para a economia brasileira no
curto prazo em todos os setores. Devido a ins-
tabilidade, pode haver flutuagdes e dissensdes
politicas e sociais, atrasando a integracéo plena
da América do Sul por décadas e criando pro-
blemas de longo prazo.

Itha de estabilidade - Agora a integracédo regio-
nal é feita de maneira estavel e pacifica, com
menor impacto da crise mundial. O Brasil é vis-
to como uma ilha de estabilidade no meio da
turbuléncia. Do ponto de vista politico-social,
esse ¢ o melhor cendrio; da perspectiva eco-
nomica, ele ¢ bom para os setores de bens de
consumo e servigos, mas néo tanto para os de
commodities, como agronegdcios e mineracio,
ja que as crises ndo elevam muito os precos des-
ses artigos. Além disso, sem crises a reacio tec-
nologica brasileira pode ser mais lenta.

Irmaos de sangue - Finalmente, nesse cenario,
a integracdo regional é pacifica diante de um
grande impacto da crise mundial. Nessa si-
tuacdo, os paises da América do Sul se unem
como se fossem irméos de sangue. A economia local vai
mal como um todo, atenuada em parte por uma alta das
commodities, mas que ndo sdo produzidas em quantida-
de suficiente para compensar os problemas. A vantagem
é que a reacdo a crise tem de ser forte, preparando para o
novo ciclo de tecnologias e aumentando a integracdo efeti-
va da regido. E um cendrio ruim no curto prazo, mas pode
gerar vantagens no longo.

Como um exercicio de probabilidades, eu diria que uma
integracdo regional estavel e pacifica é mais provavel, em
uma relacdo de 60%-40%. Quanto as crises externas, creio
que o Brasil esta fora das zonas mais problemaéticas de es-
cassez de 4gua e energia, bem como de conflitos militares, e,
assim, posso estimar uma probabilidade de 60%-40% tam-
bém. Desse modo, o cendrio mais provéavel seria o de uma
ilha de estabilidade com 36%. O leitor pode mudar essas
probabilidades como as perceber para seu proprio uso.

As mudancas no futuro séo inevitaveis, assim como as cri-
ses, e imagina-las —ainda que ndo possam ser previstas com
exatiddo— permite que nos preparemos para elas de maneira
proativa em vez de reativa.

O futuro do Brasil ndo é nem bom nem ruim por si; ele
depende das escolhas que cada um de nos faz a cada dia e
que compdem as decisdes conjuntas da sociedade. &
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