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Empresas bem-sucedidas costumam ser 
fie is a principios. No caso da fabricante 
de alimentos Forno de r..1inas, nao havi.a 
misterio: 0 segredo era a velha receita de 
pao de queijo - que custa ate 0 triplo do 
similar da concorrencia. Foi grac;:as a eIa 
que a empresa saiu de uma garagem em 
Belo Horizonte para atrair a atenc;:ao cia 
americana General Mills em 1999. Mas 
os novos donos mudaram a receita para 
corta.r cusros, baixar prec;:os e vender 
mais. Foi urn desastre. Em 2009, :l em
presa fechou as portas. Semanas depois, 
o fundador. Helder IVlendonc;:a, reassu
miu 0 negocio com 0 desafio de ressus
citar a Forno de Minas. Trouxe de volta 
antigos executivos. ampliou a linha de 
produtos e voltou areceita original. Em 
2011 , a empresa cresceu 80% e farurou 
110 milh6es de reais. Voitou ao azul no 
primeiro semestre deste ana. Confira ao 
lado como isso foi possivel. 
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