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Resumo

Com o aumento das preocupagdes com as questdes ambientais foram criados alguns
modelos e ferramentas de gestdo ambiental, dentre eles o ecodesign, que através
de sua teia de estratégias, possibilita incorporar as variaveis ambientais em todas as
fases do ciclo de vida dos produtos, desde a sua concepgao, escolha de materiais,
processo produtivo, utilizacao, otimizagao da vida util e descarte, visando reduzir os
impactos ambientais e agregar valor aos produtos. Nesta perspectiva, o presente
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artigo objetiva identificar os aspectos do ecodesign no Condominio horizontal com
proposta sustentavel “Residencial Espago Natural” em Campina Grande — PB, a
partir da percepcdo da equipe de elaboragdo e execugédo do projeto. Quanto a
metodologia, esta pesquisa consiste em estudo de caso, de natureza exploratéria e
descritiva, a partir da adaptacao da Teia das Estratégias do Ecodesign proposta pelo
PNUMA e apresentada por Hamel e Cramer (2002) para o setor da construgao civil,
através da elaboragéo do instrumento de coleta de dados, aplicado junto a equipe
responsavel pela elaboragcdo e execugédo do projeto do condominio. A relevancia
desse trabalho consiste em evidenciar a importancia do Ecodesign como uma
ferramenta de gestdo ambiental aplicada ao setor de construcao civil, considerando
que os resultados possibilitardo a concepgéo de construgdes com menor impacto
ambiental em todas as suas fases do ciclo de vida, as quais poderao oferecer uma
contribuicdo direta para melhoria da sustentabilidade. Os resultados evidenciaram
que as estratégias de ecodesign sao totalmente relevantes para o empreendimento
em estudo, porém, sua aplicacdo ocorre em nivel menor, mas com significativa
incorporagdo de tais praticas, o que caracteriza o condominio com aderéncia a
proposta de ser um espago que busca respeitar as questdes ambientais e reduzir os
impactos da construcao.

Palavras-chave: Ecodesign. Gestdo Ambiental. Construgéo Civil. Condominios.

Abstract

Considering the increasing concerns with environmental issues, some environmental
management tools and models have been created, including ecodesign, which
allows to incorporate the environmental questions into all the phases of the product
life cycle by means of its web of strategies, which ranges from its conception,
choice of materials, production process and its use to the optimization of its usable
life and its disposal, in order to reduce the environmental impacts of the products.
In this sense, this article aims at identifying aspects of ecodesign in the horizontal
condominium with the intending sustainable proposal of being a “Residencial Espago
Natural” in Campina Grande — PB, from the point-of-view of the team responsible
for the elaboration and execution of the project. Regarding the method, this research
consists of a case study with an exploratory and descriptive approach, based on the
adaptation of the Ecodesign Web Strategies proposed by UNEP, as presented by
Hamel and Cramer (2002), for the construction industry through the development of
the data collection instrument, applied with the team responsible for establishing
and implementing the condominium project. The relevance of this work consists
of emphasizing the importance of ecodesign as an environmental management
tool applied to the construction industry, since the results will enable the design of
buildings with less environmental impact in all the phases of their life cycle, which
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may provide, in turn, a solid contribution to improving sustainability. Thus, the results
obtained here showed that the ecodesign strategies are totally relevant to the project
under study. Although its implementation occurs at a lower level, there’s evidence
of significant incorporation of such practices, which characterizes any condominium
with adherence to the proposal of being a space which respects and reduces the
environmental impacts of the construction.

Keywords: Ecodesign. Environmental Management. Building Sector. Condominiums.

Introducgao

Com a crescente degradacdo do meio ambiente ameagando
o planeta, estabelecer uma relagdo de interdependéncia com o
ecossistema e redefinir os pardmetros de desenvolvimento é o grande
desafio para os modelos de gestao nos dias de hoje. Emerge, portanto,
a necessidade de mudangas nos processos organizacionais, a partir da
adoc¢ao da gestdo ambiental, que consiste em um conjunto de atividades
que visa minimizar o impacto das atividades produtivas sobre o meio
ambiente, incorporando a variavel ambiental na definigdo das estratégias
organizacionais. Considera-se, nesse contexto, a responsabilidade dos
produtores em desenvolver produtos com o minimo de impacto ambiental
em todas as fases do ciclo de vida, como forma de garantir a qualidade
ambiental como um valor agregado aos produtos e de responder as
pressdes do mercado.

As questdes ambientais estdo sendo consideradas por muitas
empresas como um dos mais importantes fatores de sucesso para a
aceitagao dos seus produtos no mercado, isto gera um diferencial
competitivo, na medida em que mostra a sociedade que a empresa é
comprometida com a preservagao ambiental. Nesse sentido, a pratica
da gestdo ambiental, quando bem aplicada, possibilita alguns beneficios,
como a redugao de custos e uma vantagem competitiva sustentavel, o
que possibilita satisfazer as necessidades da organizacgao e dos clientes,
além do cumprimento de normas legais.

Para responder a esta crescente preocupagdao com uma melhor
qualidade ambiental, emergem novas ferramentas de gestdo ambiental
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que proporcionamas empresas uma participagado mais ativanaconcepgao
de um modelo de produgado que, além de economicamente viavel, seja
ambientalmente sustentavel. Dentre essas ferramentas, destaca-se o
Ecodesign, que consiste no método de projetar novos produtos, a partir
de uma perspectiva ecologicamente correta, que visa evitar ou diminuir
os impactos ambientais de um produto, ao avaliar as diversas etapas do
seu ciclo de vida, quais sejam: pré-produgao, produgao, distribuigdo, uso
do produto ou servico, descarte e reutilizagao. Nesse sentido, o ecodesign
busca principalmente a “minimizacao dos impactos ambientais durante
todo o ciclo de vida de um produto, sem comprometer, no entanto,
outros critérios essenciais, como desempenho, funcionalidade, estética,
qualidade e custo” (GUELERE FILHO et al., 2008, p. 5).

Entre as atividades empresariais que mais causam impacto ao
meio ambiente, o setor de construgao civil destaca-se, pois consome
grandes quantidades de matéria-prima e energia, produz grandes
volumes de residuos e poluigdo, contribuindo com a degradagao
ambiental e tornando-se responsavel por grandes impactos ambientais.
Por outro lado, este setor é reconhecido como um dos mais importantes
para o desenvolvimento econdmico e social, no que se refere a grande
absorgéo de mao de obra e pelo poder de geragao de empregos diretos
e indiretos. Considera-se, desta forma, a relevancia da incorporagéao
de varidveis ambientais nos objetivos estratégicos das empresas
deste setor produtivo, cujos resultados sdo a melhoria do desempenho
ambiental e produtos mais sustentaveis. Com essa postura, o setor da
construgdo civil podera gerar alternativas ambientais relevantes para
promover o bom uso e a economia de recursos em todas as fases do
ciclo de vida dos produtos gerados, o que mostra a necessidade de
identificar os diferentes tipos de impactos no processo produtivo para,
assim, adequar as medidas praticas para as atividades de construcéo e
atender as condigdes legais necessarias da area ambiental.

Nessa perspectiva, a aplicagdo do Ecodesign ao setor da
construgédo civil consiste em esforcos em prol da gestdao ambiental
e mostra-se eficiente, a partir da percepcédo e visao sistémica dos
impactos ambientais em todas as fases do ciclo de vida dos produtos,
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incorporando praticas sistematizadas que possibilitem resultados

duradouros e agdes articuladas mediante o esforgo continuo para criar

as condigdes favoraveis ao equilibrio entre os processos produtivos, os
produtos e a sustentabilidade.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo
identificar os aspectos do ecodesign no Condominio horizontal, com
proposta sustentavel “Residencial Espago Natural” em Campina Grande
— PB, a partir da percepc¢do da equipe de elaboracdo do projeto. Em
termos metodoldgicos, esta pesquisa consiste em um estudo de caso,
de natureza exploratéria e descritiva, a partir da adaptagcao da Teia das
Estratégias do Ecodesign proposta pelo PNUMA e apresentada por
Hamel e Cramer (2002), na elaboragcédo do instrumento de coleta de
dados, o qual foi aplicado junto a equipe responsavel pela elaboragéo
e execugao do projeto do condominio horizontal, objeto deste estudo.
A relevancia desse trabalho consiste em evidenciar a importancia do
Ecodesign como uma ferramenta de gestdo ambiental aplicada ao setor
de construgao civil, considerando que os resultados possibilitardo a
concepgao de construgdes com menor impacto ambiental em todas as
suas fases do ciclo de vida, as quais poderao oferecer uma contribuicdo
direta para melhoria da sustentabilidade.

Além destaparte introdutéria, o artigo apresenta oreferencial tedrico
que trata das questdes referentes a gestao ambiental, a ferramenta de
Ecodesign e os aspectos relacionados ao setor de construgao civil. Em
seguida sao apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados,
os resultados alcangados e, por fim, tem-se as consideragdes finais do
estudo.

A gestao ambiental e os modelos e ferramentas

A preocupacdo com a preservacao ambiental assume atualmente
um papel relevante para a gestdo empresarial, incluindo nas discussdes o
comprometimento das empresas na busca de solugdes para os impactos
ambientais decorrentes dos processos de producgdo, distribuicdo e
consumo de bens e servigos que sejam ambientalmente adequadas.
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Segundo Souza (2002), o que tem ocorrido recentemente é que
as dimensdes econbmicas e mercadoldgicas das questdes ambientais
tém se tornado cada vez mais relevantes. Elas tém representado
custos e/ou beneficios, limitagdes e/ou potencialidades, ameagas e/
ou oportunidades para as empresas. O autor ressalta que uma breve
analise nos periddicos recentes, destinados ao publico empresarial e
financeiro, comprova a afirmativa de que os vinculos das empresas e
dos mercados com as questdes ambientais sdo cada vez maiores, mais
explicitos e mais positivos.

Conforme explicitado anteriormente, com o surgimento do conceito
de Desenvolvimento Sustentavel, as questdes ambientais passaram
a influir cada vez mais nas decisdes empresariais, € no decorrer das
ultimas décadas, acentuaram-se os vinculos positivos entre preservacao
ambiental, crescimento econémico e atividade empresarial, incorporando
a variavel ambiental como elemento a ser considerado na definicdo das
estratégias de crescimento das empresas, seja por gerar ameagas ou
oportunidades.

Na década de 1970, que marcou o inicio das discussbes sobre
as questdes ambientais na Conferéncia de Estocolmo, o ambientalismo
surgiu como uma restri¢gao regulatéria imposta pelo governo. Adécada de
1980 foi marcada pela acentuada participagéo dos grupos ambientalistas
no direcionamento das estratégias ambientais corporativas, os quais
cresceram em poder e influéncia, representando as pressbes sociais
impostas as empresas. Porém, a partir da década de 1990, segundo
Souza (op. cit.), a realidade do ambientalismo dentro do mundo dos
negocios tornou-se mais complexa do que a simples conformidade com
as leis ou a responsabilidade social, entrelagcando a protegcdo ambiental
com a competitividade econémica. O que anteriormente foi dirigido por
pressoes que estavam fora do mundo dos negdcios é agora direcionado
por interesses que existem dentro dos ambientes econdmico, politico,
social e mercadolégico das empresas.
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Mediante a perspectiva estratégica da variavel ambiental nas
empresas, Maimon (1996) definiu a gestdo ambiental como um conjunto
de procedimentos para gerir ou administrar uma organizagdo na sua
interface com o meio ambiente, ou seja, é a forma pela qual a empresa
se mobiliza, interna e externamente, para a conquista da qualidade
ambiental desejada. Mouco et al (2006) conceitua a gestdo ambiental
como o sistema que inclui na estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos
e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente
e manter a politica ambiental; € o que a empresa faz para minimizar
ou eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente pelas suas
atividades.

Constata-se que as empresas passam a desempenhar um papel
primordial diante das questdes relacionadas ao meio ambiente, onde
seu papel, antes de coadjuvantes, na preservagdo e minimizagdo dos
impactos ambientais por elas provocados, passa a ser o de gerenciadoras
de tais impactos, buscando resolver e minimizar os problemas ambientais
durante o processo de produgéo.

Desta forma e vinculado a tematica deste artigo, verifica-se
que a gestdo estratégica empresarial encontra-se relacionada aos
modelos e ferramentas de gestao ambiental, para propiciar a adaptagao
das empresas a este novo cenario. Os modelos de gestao ambiental
proporcionam as empresas uma orientacdo das decisdes referentes as
questdes ambientais e a relagdo com as outras questdes empresariais,
onde as empresas tanto podem desenvolver seus proprios modelos ou
aderir aos varios modelos de gestdo ambiental existentes (BARBIERI,
2007).

Aescolha de modelos de gestéo para alcangar objetivos ambientais
necessita de instrumentos, que podem ser definidos como ferramentas
utilizadas pelas empresas para alcangar seus objetivos ambientais,
através da orientagao dos processos administrativos e operacionais. Tais
instrumentos podem ser especificos para um determinado modelo, como
também ha aqueles que podem ser aplicados em qualquer empresa,
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independente do seu tamanho ou segmento de atividade, quais sejam:
auditoria ambiental, avaliacdo do ciclo de vida, estudos de impactos
ambientais, sistemas de gestdo ambiental, relatérios ambientais,
rotulagem ambiental, educagdo ambiental empresarial etc.

Vilela Junior e Demajorovic (2006) reuniram diversos modelos e
ferramentas de gestdo ambiental que, através da inovagao, proporcionam
uma forma de adaptacdo da empresa as questbes ambientais. A
Quadro 1 lista alguns e suas respectivas definigbes:

Segundo os autores, algumas dessas ferramentas ainda sao
aplicadas de forma limitada pelas organizagdes, no caso da producgéo
mais limpa, dos sistemas de gestdo ambiental, da avaliagdo de impacto
ambiental, da educagdo ambiental, entre outras. Existem também
aquelas ferramentas que ja estao sendo incorporadas pelas empresas,
como a analise do ciclo de vida, o ecodesign, a rotulagem ambiental e o
marketing ambiental.

Considerando que o foco do presente trabalho é avaliagdo dos
aspectos de Ecodesign presentes em um condominio com proposta
sustentavel, a discussdo deste artigo se direciona para a ferramenta
ecodesign como forma de verificar a adequagéo do condominio numa
proposta de construgdo ecologicamente correta.

Ecodesign e a Teia das Estratégias

Com o aumento das preocupagdes com os danos ambientais, ha
uma pressao no mercado para que as empresas desenvolvam modelos
de gestdo que permitam incorporar praticas sustentaveis, buscando
condigdes que Ihes proporcionem vantagens perante seus concorrentes,
através da inser¢ao dos aspectos ambientais na concepg¢ao de projetos
de novos produtos, processos ou Servicos.
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Quadro 1 — Modelos e Ferramentas de Gestdo Ambiental

Modelo/Ferramenta

Definigao

Produgao mais limpa

E um enfoque preventivo de gestdo ambiental, no qual
busca produzir com o minimo impacto, dentro dos atuais
limites tecnoldgicos e econdmicos, considerando que re-
siduos s&o produtos com valor econémico negativo.

Sistemas de gestéo
ambiental

E parte do sistema de gestao de uma organizagao utiliza-
da para desenvolver e implementar sua politica ambien-
tal e para gerenciar seus aspectos ambientais.

Auditorias ambientais

E um processo sistematico, documentado e conduzido,
no qual seus resultados sdo apresentados de forma ob-
jetiva, ou seja, suas constatagbes baseiam-se exclusiva-
mente na comparagao de evidéncias obtidas nos levan-
tamentos com os critérios estabelecidos para a auditoria.

Avaliagéo de impacto
ambiental

Tem como objetivo principal analisar a viabilidade am-
biental de novas decisbes de investimento, informando a
importancia das alteragdes socioambientais decorrentes
de um projeto, e as medidas necessarias para evitar, re-
duzir ou compensar os impactos adversos.

Gerenciamento de
risco

Uma pratica que propicia um ambiente disciplinado para
uma tomada proativa de decisdes para avaliar de forma
continua os possiveis riscos, e determinar quais deles
seriam os mais importantes.

Ecoeficiéncia

Busca gerar mais produtos e servigos com menor uso
de recursos e diminuigdo da geragao de residuos e po-
luentes.

Educagédo ambiental

E a aprendizagem de como gerenciar e melhorar as re-
lagdes entre sociedade humana e o ambiente, de modo
integrado e sustentavel, bem como aprender a empregar
novas tecnologias, aumentar a produtividade, evitar de-
sastres ambientais etc.

Gerenciamento de
passivos ambientais

Conjunto de medidas que assegurem o conhecimento
das caracteristicas dessas areas e dos impactos por elas
causados, proporcionando os instrumentos necessarios
a tomada de decisdo quanto as formas de intervengéo
mais adequadas para recuperar um uso seguro.

Analise do ciclo de
vida

Avalia o desempenho ambiental de um produto ao longo
de todo o seu ciclo de vida, por meio da identificacdo de
todas as atividades humanas ocorridas no ciclo de vida
do produto e pela avaliagao dos impactos ambientais po-
tencialmente associados a essas atividades.

Fonte: Elaborado prépria (2011) com base no trabalho de Vilela Junior e Demajorovic (2006).

Rev. Ciénc. Admin., Fortaleza, v. 17, n. 3, p. 883-914, set./dez. 2011

891




Maria de Fatima Martins, Verdnica Macario de Oliveira, Rodolfo Gabriel Souza Ferreira e Gesinaldo Ataide Candido

Modelo/Ferramenta Definigao

Ecodesign E uma ferramenta que permite que as empresas fagcam
uma autoavaliagdo e definam estratégias para melhorar
seu desempenho ambiental, levando em conta todas as
etapas do processo produtivo.

Rotulagem ambiental | Sdo declaragées que constam nos rétulos — ou, as ve-
zes, nos folhetos e anuncios — de produtos, indicando
seus atributos ambientais.

Marketing ambiental | Sao atividades desenvolvidas para gerar e facilitar quais-
quer trocas, com a intengao de satisfazer os desejos e
necessidades dos consumidores, com um minimo im-
pacto negativo sobre o meio ambiente.

Fonte: Elaborado propria (2011) com base no trabalho de Vilela Junior e Demajorovic (2006).

Wolff (2004) enfatiza que, a partir dos anos 90, comegaram a surgir
novas concepgdes de projetos. Dentre elas, surgiu uma abordagem para
facilitar o projeto do produto denominada Design for X (DfX), onde o “X”
€ uma variavel que representa o objetivo do projeto. Essa abordagem
pode assumir diferentes formas, como por exemplo: DfA (Design for
Assembly), voltado para a montagem; DfD (Design for Disassembly),
com foco na desmontagem; DfR (Design for Recycling), direcionado
para a reciclagem; ou DfE (Design for Environment), que consiste em
projeto para 0 meio ambiente.

O conceito de Ecodesign surgiu a partir do conceito de projeto
para o meio ambiente (DfE — Design for Environment), que foi quando
as industrias eletrénicas dos EUA criaram uma associacido, conhecida
como Associagdo Americana de Eletrobnica (American Electronics
Association), com a preocupacao de desenvolver projetos que fossem
menos agressivos ao meio ambiente. Inicialmente, os beneficios eram
dados aos membros da associagado, mas foi crescendo rapidamente o
interesse pelo assunto e, assim, 0 ecodesign passou a ser utilizado em
outros setores. como programa de gestdo ambiental e de prevencéao
da poluigao, incluindo as questdes ambientais na concepcao de novos
produtos, processos ou servigos (NASCIMENTO; VENSKE, 2006).
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O Ecodesign, como modelo de gestdo ambiental, proporciona a

empresa uma forma de realizar inovagdes sistematicamente, de modo
que busca sempre eliminar os problemas antecipadamente.

Além do mais, pode se desdobrar de diferentes formas, dependendo
dos objetivos que se deseja alcangar, como: aumento da quantidade de
material reciclado no produto, redu¢cdo do consumo de energia para o
cliente, facilidade de manutencéao e oferecer condicées de separagao de
materiais apos o uso (BARBIERI 2007).

O ecodesign sugere “uma nova estratégia para o desenvolvimento
de produtos, associando o sistema de gestdo ambiental aos materiais
e processos de fabricagdo” (RODEL, p. 26, 2005). Desta forma, as
empresas podem utiliza-lo como uma ferramenta que permite fazer
uma autoavaliagado, e que também define estratégias para melhorar seu
desempenho ambiental, buscando obter um processo de fabricagao
de produtos ecologicamente corretos, onde as etapas do processo de
fabricagdo sado analisadas. O Ecodesign compreende, portanto, o projeto
de produtos que tem a proposta de minimizar o consumo de recursos
e energia, ao mesmo tempo em que maximiza os beneficios para os
consumidores em todo o ciclo de vida, desde sua concepgao (ACOSTA
et al, 2009).

Considerando o Ecodesign  como o desenvolvimento
ambientalmente consciente do produto, aliam-se os atributos ambientais
a outros atributos, tais como qualidade, eficiéncia, funcionalidade,
estética, custo e autonomia, além de contribuir com o desenvolvimento
sustentavel, quando inclui a avaliacao dos aspectos ambientais a todas
as fases de desenvolvimento do produto, a satisfagdo das necessidades
dos consumidores para produtos ambientalmente adequados e a
incorporagao dos aspectos culturais e locais (PENEDA; FRAZAO, 1994;
NASCIMENTO; BENZKE, 2006).

Os principios para a implantagdo do ecodesign foram definidos
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)
e compreendem oito fases, que servem como orientagdo para as
propostas de implantagdo pelas empresas, a saber: no nivel base, o
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desenvolvimento de novos conceitos; no nivel 1, a selecdo de materiais
de baixo impacto; no nivel 2, a redugdo de materiais; no nivel 3, a
otimizacdo das técnicas de producado; no nivel 4, a otimizacdo dos
sistemas de transporte; no nivel 5, a redugcéo do impacto de uso; no
nivel 6, a otimizagdo do tempo de vida util; e no nivel 7, a otimizag&o do
fim da vida util.

A partir desses principios, verifica-se a necessidade de definir
algumas estratégias que contribuam para uma avaliagdo das praticas
empresariais frente as questdes ambientais, como também para
possibilitar uma melhoria no desempenho ambiental dos produtos. O
PNUMA enveredou esforgos nesse sentido e desenvolveu a denominada
Teia das Estratégias de Ecodesign (Figura 1).

NiVEL DE SISTEMA DO )
PRODUTO (@ Desenvolvimento de

Nove Conexilo NIVEL DE COMPONENTE DO

7 Otimizacio do sistema de vida
util
7.1 Reutilizagio do produto;
7.2 Recondicionamento ¢
remanufaira;
7.3 Reciclagem de materiais;
7.4 Incineragdo limpa;
7.5 Reaproveitamento energético.

6 Otimizacio do tempo de vida do
produto

6.1 Confiabilidade e durabilidade;

6.2 Facil manutengio e reparo;

6.3 Estrutura modular do produto;

6.4 Utilizar design cldssico, no

sentido de estilo;

6,5 Zelo dousvdrio com o produto,

(.1 Desmaterializagio do produto;
(.2 Uso compartilhado do produto;
(.3 Integragio de fungdes;

.4 Otimizagio funcional do produta
ou componente,

PRODUTO

L. Sele¢io de materiais
de baixo impacto

1.1 Mareriais nio agressivos;
1.2 Materiais renovaveis;
1.3 Materiais reciclados:
1.4 Materiais de baixo conteido
eneTEéicn;
1.5 Materiais reciclaveis.

2. Redugiio de wso de Materiais
2.1 Redugdio de peso;
2.2 Redugdo de volume;
2.3 Racionalizagio de transportes,

5. Redugio do impacto ambiental
no nivel de usudrio

5.1 Assegurar o baixe consumo
energético;
5.2 Uso de fontes de energias muais
limpas;
5.3 Uso racional e reducio de
insumaos durante a aplicagio;
5.4 Utilizar insumos |limpos;
5.5 Prevenir desperdicios através do
design,

NIVEL DE ESTRUTURA
DO PRODUTO

4, Sistema de Distribuicio Eficiente
4.1 Redugio e uso racional de
embalagens;

4.2 Uso de embalagens mais limpas;
4.3 Uso de sistemas de transporte
cficientes;

4.4 Logistica eficiente.

3. Otimizagao das tecnicas de
produgio

3.1 Téenicas de produgiio allermativas;
3.2 Redugdo de etapas de processo de
produgio;
3.3 Redlugiio do consumo ¢ use
racional de energia;
3.4 Uso de energias mais limpas;
3.5 Redugdo da geragio de refugos’
residios;
3.6 Redugdo e uso racional de

insumos de produgio.

Figura 1 — Teia das Estratégias do Ecodesign
Fonte: Hemel e Cramer (2002).
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De acordo com a Figura 1, percebe-se que as estratégias estdo
presentes nos niveis de componentes dos produtos relacionados as
estratégias de selegdo de materiais de baixo impacto e redugao do uso
de materiais; no nivel de estrutura, com as estratégias de otimizagao
das técnicas de producgao, sistema de distribuicdo eficiente e redugao do
impacto ambiental no nivel do usuario; e no nivel de sistema do produto,
com estratégias relacionadas a otimizagdo do tempo de vida do produto
e da otimizacdo do sistema de vida util. Para cada estratégia podem
ser consideradas algumas variaveis que contribuem para aumentar o
desempenho ambiental dos produtos.

Do ponto de vista ambiental, as estratégias do ecodesign
possibilitam a implantacdo de técnicas para minimizar os impactos
ambientais ao longo de todo o ciclo de vida do produto, necessitando
de avaliagdes em cada nivel de estratégia e em cada técnica utilizada,
para que suas praticas possam ser uteis na otimizacao de produtos e
aumente a eficiéncia do processo. Com a aplicagao dessas estratégias é
possivel reduzir o impacto que os produtos oferecem ao meio ambiente,
além disso, busca-se reduzir os custos dos produtos com base nos
conceitos de produtividade da producgao.

Como o foco deste trabalho € a aplicagéo da Teia das Estratégias
de Ecodesign ao setor de construgéo civil, far-se-a necessario uma
caracterizagcdo do setor, contextualizando as relagbes dessa atividade
produtiva com o meio ambiente, apresentada na sequéncia.

A Construcao Civil e as questoes ambientais

As relagbes das empresas com o meio ambiente devem ser
percebidas como uma oportunidade de gerar praticas gerenciais
sustentaveis que atendam as exigéncias legais e as pressbes da
sociedade, e que permitam obter vantagens competitivas. Nesse sentido,
tornar-se-a evidente que as empresas devam modificar seus processos
para se adaptar a esse contexto e obter melhor desempenho de seus
processos e produtos em relagédo ao meio ambiente.
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Barbosa et al (2008) enfatiza que o setor da construgéo civil
pode ser considerado como uma das atividades mais importantes para
o desenvolvimento econdmico de um Pais, mas que causam grandes
impactos ao meio ambiente, tanto pela extracdo dos recursos naturais
e modificagbes na paisagem, como também pela geragdo de grandes
quantidades de residuos que sao depositados no meio ambiente.
Ceotto (2008) cita alguns dos impactos desse setor ao meio ambiente,
a saber: Consome 20% do total de energia produzida no Brasil; Gera de
35% a 40% de todo o residuo produzido na atividade humana; Produz
anualmente perto de 400 Kg de entulho por habitante, na construcéao e
reforma dos edificios, volume quase igual ao do lixo urbano; A produgéo
de cimento gera 8% a 9% de todo o CO, emitido no Brasil, sendo 6%
somente na descarbonatagdo do calcareo. Assim como o cimento,
a maioria dos insumos usados pela construgdo é produzido com alto
consumo de energia e grande liberagao de CO,,.

Torna-se nitido, portanto, a importancia de se estabelecer
uma relagédo entre as atividades da construg&o civil com as questdes
ambientais, conscientizando os gestores e a sociedade da necessidade
de utilizagdo de métodos de gestdo ambiental desde a concepgéo do
projeto de construgéo, a fim de possibilitar a redugdo do consumo de
matéria-prima e da geracéo de residuos e poluentes em todas as etapas
do ciclo de vida do produto. Para atender a essa demanda por imoveis
ecologicamente corretos, os empresarios do ramo da construgao civil vém
investindo cada dia mais na construcao sustentavel, que visa minimizar
os efeitos nocivos causados por esta atividade ao meio ambiente.

Barbosa et al (2008) mencionam que os predios “verdes” ou green
buildings ja podem ser vistos no mundo corporativo, de forma mais
notavel no exterior, como um empreendimento totalmente planejado, que
emprega os recursos naturais ao maximo, respeitando o meio ambiente.
Para eles, o edificio “verde” deve(ria): usar recursos naturais passivos
e de design para proporcionar conforto e integragdo na habitagéo; usar
materiais que n&do comprometam o meio ambiente e a saude de seus
ocupantes, e que contribuam para tornar seu estilo de vida cotidiano
mais sustentavel; resolver ou atenuar os problemas e necessidades
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gerados pela sua implantagao; promover saude e bem-estar aos seus
ocupantes, moradores e preservar ou melhorar o meio ambiente.

Segundo Furtado (2010), os termos ecobuilding, green building,
ecological building, environmentally responsible construction sao
utilizados no setor internacional da construcédo civil como forma de
buscar atender as necessidades do design ecologicamente correto,
onde as questdes basicas compreendem: que tipos de materiais serdo
escolhidos, de que forma construir, 0 que planejar em relagédo aos
habitantes, o que ocorre depois que a obra ficar pronta, como seréo as
areas de circulagao, como sera a infraestrutura de servigos.

Para Mouco, Machado e Soares (2006, p. 7), “o ciclo de vida das
construgdes compreende a produgdao dos materiais, construgéo, uso,
demoli¢cao e reciclagem ou gerenciamento dos residuos”. Os mesmos
autores afirmam que a avaliacdo dos aspectos ambientais das etapas
do processo possibilita compreender os efeitos ambientais que foram
causados, promovendo a integragdo entre o projeto e as decisdes
referentes a gestdo ambiental de uma obra.

O Ecodesign, apresentado anteriormente, corrobora com as
estratégias para desenvolver atividades sustentaveis na construgéao
civil, proporcionando a organizagao um meio de avaliar suas praticas
produtivas frente as questdes ambientais e melhorar seu desempenho
ambiental. Dessa forma, sua aplicagcdo no setor da construcao civil e
especificamente, na construgdo de condominios sustentaveis, pode
proporcionar significativas contribuicdes, através da construgao de
habitacbes menos impactantes ao meio ambiente e com melhores
condi¢gdes habitacionais, ao mesmo tempo em que contribui para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Procedimentos Metodolégicos

Esta pesquisa foi concebida com a intengao de se obter um melhor
entendimento sobre o nivel de aplicac&o e relevancia das estratégias de
ecodesign aplicadas ao setor de construgao civil. Sendo assim, buscou-

Rev. Ciénc. Admin., Fortaleza, v. 17, n. 3, p. 883-914, set./dez. 2011 897



Maria de Fatima Martins, Verdnica Macario de Oliveira, Rodolfo Gabriel Souza Ferreira e Gesinaldo Ataide Candido

se identificar os aspectos do ecodesign no Condominio horizontal com
proposta sustentavel, com nome ficticio “Residencial Espag¢o Natural’,
em Campina Grande — PB, cujas informagdes foram obtidas segundo
a percepgao da equipe de elaboragao e execug¢do do empreendimento
imobiliario. Assim, definiu-se que a forma mais adequada para a
conducéao desta pesquisa € o Estudo de Caso.

Em termos de métodos de procedimentos, caracteriza-se como
exploratoria e descritiva. Exploratoria por ter como finalidade proporcionar
maiores informagdes sobre o ecodesign aplicado a construgao civil,
facilitando a delimitagdo tematica do estudo, uma vez que o tema ainda é
pouco explorado. Descritiva, por exprimir caracteristicas do condominio
investigado, delimitando interligacdes entre as variaveis pesquisadas e
as estratégias de ecodesign, definindo suas naturezas e implicagdes. A
unidade de analise deste estudo foi o condominio horizontal Residencial
Espaco Natural em Campina Grande — PB, uma vez que este € um
empreendimento da construgao civil que esta sendo construido a partir de
uma proposta sustentavel e que, dependendo do nivel de incorporagao
dos aspectos ambientais em seu projeto, pode minimizar os impactos ao
meio ambiente.

O instrumento de coleta de dados foi elaborado e utilizado para
obter as informagdes primarias, a partir de uma adaptacao da Teia das
Estratégias do Ecodesign para o setor de construgéao civil. O instrumento
€ composto por 8 (oito) estratégias principais, agrupadas em 34 (trinta
e quatro) variaveis, conforme Figura 3, com o objetivo de investigar o
nivel de aplicagcéo e relevancia de cada estratégia no Condominio em
questao, a partir de um conjunto de afirmativas elaboradas para atender
aos propositos de cada estratégia para a realidade dos condominios
horizontais, com atribuicao de notas com variagéo de 0 (zero) a 10 (dez),
conforme Quadro 2.
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Quadro 2 — Estratégias e dimensdes do ecodesign para a construgao

civil.

ESTRATEGIAS

VARIAVEIS

0 — Desenvolvimento de
novo conceito

Desmaterializagcéo; uso compartilhado; integragédo de
fungdes e otimizagdo funcional

1 — Selegéo de materiais
de baixo impacto

Materiais ndo agressivos; materiais renovaveis;
materiais reciclados; materiais de baixo contetudo
energético; materiais reciclaveis

2 — Reducéo de uso de
materiais

Reducédo de peso; reducédo de volume; racionaliza-
¢ao de transportes

3 — Otimizagao das
técnicas de producéo

Técnicas de produgao alternativas; redugado de etapas
de processos de produgéo; redu¢do do consumo e
uso racional de energia; uso de energias mais limpas;
reducao da geragao de refugos/residuos; redugéo e
uso racional de insumos de produgéo

4 — Sistema de
distribuicao eficiente

Reducao e uso racional de material de divulgagao do
empreendimento

5 — Redugao do impacto
ambiental no nivel de
usuario

Assegurar o baixo consumo energético; Uso de
fontes de energias mais limpas; Uso racional e
reducao de insumos durante a aplicagdo; Coleta e
selecdo de refugos/residuos; Prevenir desperdicios
através do design

6 — Otimizacao do tempo
de vida do produto

Confiabilidade e durabilidade; Facil manutengao e
reparo; estrutura modular do produto; utilizar design
classico; zelo do usuario com o produto

7 — Otimizagao do siste-
ma de vida util

Reutilizagcdo do produto; recondicionamento e
remanufatura,
reciclagem de materiais;

reaproveitamento energético

incineracdo  limpa;

Fonte: Elaborado com base na Teia das Estratégias.

Foi possivel analisar a contribuicdo de cada variavel para as
estratégias correspondentes, em fungdo das notas dadas pela equipe
entrevistada para cada variavel, encontrando a média para cada
estratégia e uma média geral que inclui todas as estratégias, seja em
relagao a sua relevancia e aplicagéo, considerando a contribuicao das
estratégias de ecodesign para o empreendimento estudado.
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A partir disso foi classificando o nivel de utilizagao e da relevancia
das estratégias de ecodesign para o empreendimento, de acordo com
o padrao de resposta para cada variavel analisada, onde utilizou-se um
conjunto de variaveis linguisticas relacionadas as variaveis numéricas
para classificar nenhuma, pouca, muita ou total aplicagao e nenhuma,
pouca, muita e total relevancia, onde: nenhuma corresponde a nota
(0); pouca para as notas (1-5); muita para as notas (6-9); e total para
a nota (10). Para uma melhor caracterizacédo das respostas foi utilizado
um conjunto de cores, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Representacdo de cada cor, de acordo com o nivel de
aplicagéao e relevancia

Notas Aplicagao Relevancia Representagao
0,0 Nenhuma Nenhuma
1,0-5,0 Pouca Pouca
6,0-9,0 Muita Muita
10,0 Total Total

Fonte: Elaboragéo prépria, 2011.

A partir de tal classificacao foi possivel verificar a contribuicao de
cada variavel para as estratégias correspondentes, onde a cor vermelha
indica “nenhuma aplicagdo/nenhuma relevancia”, a cor laranja representa
“pouca aplicagao/pouca relevancia”, a cor verde claro representa “muita
aplicagao/muita relevancia”, e verde escuro para “total aplicagao/total
relevancia’.

Apresentacao e Analise dos Resultados

Caracterizagao do Condominio Espago Natural

O condominio horizontal Residencial Espago Natural foi elaborado
embasado em uma proposta sustentavel e de respeito a natureza,
onde busca unir a natureza e a sofisticacéo, no sentido de construir um
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espaco que valoriza a natureza, ao mesmo tempo que cria um espaco
de qualidade de vida, a partir do slogan: “A natureza fez o projeto inicial.
A gente deu s6 o0 acabamento”. O condominio localiza-se no Municipio
de Campina Grande — PB, apresentando uma area de terreno de 16,42
ha, 34.500 m?de area verde e de lago e 10.000 m? de areas de lazer,
quadras, jardins e entorno. Foi estruturado para proporcionar aos seus
moradores um ambiente tranquilo, confortavel e seguro. Possui um total
de 162 lotes para a construgdo de casas para atender o segmento da
populacao de classe média alta.

O Residencial Espago Natural foi estruturado incorporando
algumas preocupac¢des ambientais, tais como: piscina coberta e
aquecida com energia solar; urbanizacdo organica com o respeito
a natureza; coleta seletiva de lixo; usina de tratamento de esgotos;
drenagem das aguas pluviais para o lago; gerador edlico de energia para
iluminacao interna do clube; reaproveitamento de agua para irrigacéo
dos jardins. Em termos de infraestrutura e seguranca: portal de entrada
com guarita e cAmera de seguranga; port-couchére; sala de espera no
portal de entrada; totalmente murado e com cerca elétrica; 32 vagas de
estacionamento para visitantes; entradas e saidas exclusivas para os
condbminos; entradas e saidas exclusivas para visitantes.

Todas as preocupagdes com as questdes ambientais consideram
a estrutura coletiva de toda a area do condominio, tendo sido elaborado
um manual para os proprietarios dos lotes, no sentido de orientar para
que as construgdes individuais ndo gerem impactos que comprometam
a estrutura e proposta sustentavel do condominio.

Estratégias do Ecodesign no Residencial Espaco Natural

A partir da entrevista realizada com a equipe responsavel pelo
Condominio pesquisado, foi feita uma analise das questdes referentes
as estratégias do ecodesign para verificar de que forma os aspectos do
ecodesign foram considerados na elaboragdo e execugdo do projeto,
a partir dos resultados demonstrados na Tabela 1, que representam a
relevancia das estratégias de ecodesign e sua aplicagdo ao Residencial
Espaco Natural.
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Tabela 1 — Estratégias de ecodesign no Condominio Residencial Espago

Natural
) ) APLICAGAO RELEVANCIA
ESTRATEGIAS VARIAVEIS
Nota | Classificagédo | Nota | Classificagao
Desmaterializagao 6,0 10,0
0 - Desenvolvimento | UsO compartilhado 10,0 10,0
de novo conceito Integracéo de fungdes 8,0 10,0
Otimizagao funcional 10,0 10,0
Média da estratégia 0 8,5 10,0
Materiais néo agressivos | 10,0 10,0
1- Selegao de Materiais renovaveis 7,0 10,0
Materiais de baixo | Materiais reciclados 8,0 10,0
impacto
Materiais de baixo 0,0 10,0
conteudo energético
Materiais reciclaveis 10,0 10,0
Média da estratégia 1 7,0 10,0
Redugéo de peso 7,0 10,0
Redugéo de volume 10,0 10,0
2 - Redugao do uso
de materiais Racionalizagdo de 10,0 10,0
transportes
Média da estratégia 2 9,0 10,0
Técnicas de produgao 7,0 10,0
alternativas
3 - Otimizagdo das Reducéo de etapas d~e 10,0 10,0
técnicas de processos de produgao
produgao Redugédo do consumo e 0,0 10,0
uso racional de energia
Uso de energias mais 0,0 10,0
limpa
Redugéo da geragéo de 5,0 10,0
refugos/residuos
Redugéo e uso racional 5,0 10,0
de insumos de produgao
Média da estratégia 3 4,5 10,0
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4 - Sistema de Redugéo e uso racional 0,0 10,0
distribuicao de material de divulga-
eficiente ¢ao do empreendimento
Média da estratégia 4 0,0 10,0
Assegurar o baixo 10.0 10.0
consumo energético ’ ’
Uso de fontes de 7,0 10,0
energias mais limpas
5 - Redugéo de Uso racional e reducdo | 10,0 10,0
impacto ambiental | 4o ihgymos durante a
no nivel de usuario | ;. jicacso
Coleta e selegao de 10,0 10,0
refugos/residuos
Prevenir desperdicios 6,0 10,0
através do design
Média da estratégia 5 8,6 10,0
Confiabilidade e
durabilidade 10,0 10,0
Facil manutencgéo e 10,0 10,0
reparo
6 - Otimizagédo do Estrutura modular do 4,0 10,0
tempo de vida do produto
produto
Utilizar design classico 10,0 10,0
Zelo do usuario com o 10,0 10,0
produto
Média da estratégia 6 8,8 10,0
Reutilizagado do produto | 10,0 10,0
Recondicionamento e 10,0 10,0
remanufatura
7 - Otimizagao do Reciclagem de materiais | 10,0 10,0
sistema de vida util
Incineragéo limpa 10,0 10,0
Reaproveitamento 10,0 10,0
energético
Média da estratégia 7 10,0 10,0
Média Geral 7,05 10,0

Fonte: Pesquisa propria (2011).

Legenda: Nenhuma (0) vermelha; média (1-5) laranja; muita (6-9) verde claro; total (10,0)

verde escuro.
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A estratégia 0 ou Desenvolvimento de Novo Conceito, no
nivel base, consiste em desenvolver alternativas para necessidades
especificas, levando em conta a minimizacado dos impactos ambientais.
E nesta etapa que a empresa vai avaliar se é capaz de elaborar o
projeto sob a perspectiva de ecodesign, ao considerar as variaveis de
desmaterializagdo do produto, uso compartilhado, fungdes integradas e
otimizagao funcional.

A partir dos resultados obtidos referentes a estratégia 0, a
equipe entrevistada considerou que todas as variaveis que compdem a
estratégia sao totalmente relevantes. Para a aplicagdo no condominio,
foi atribuido nota 6 (seis) para a variavel desmaterializagao, o que revela
gue na concepgao do projeto houve pouca consideragcédo quanto ao fim
de vida do empreendimento, no que se refere a sua decomposicéo € a
geragao de um conjunto de residuos solidos, pois nao utiliza matéria-
prima que possa ser facilmente separada e porque € longa a vida util de
uma construcgao civil.

As variaveis de uso compartilhado, integragdo de fungdes e
otimizacao funcional, obtiveram as respectivas notas de aplicagdo 10
(dez), 8 (oito) e 10 (dez). Esses resultados demonstram que o condominio
foi projetado para ser utilizado de forma mais eficiente, por ser destinado
a uma coletividade de pessoas, como também por reunir um conjunto de
fungdes integradas para atender as varias formas de utilizagao e, assim,
reduzir a quantidade de recursos naturais para atender as necessidades
de habitagdo, garantindo os aspectos relacionados a durabilidade,
seguranga e conforto, entre outros, além do projeto considerar os
impactos ambientais decorrentes de sua construgdo. No condominio
em estudo, uma fungéo integrada presente no projeto € reunido de
entretenimento, lazer e servigos em um mesmo local, com areas de
jogos, quadras, piscinas, salas de ginastica, entre outras.

Com base nos resultados apresentados, a aplicagao da estratégia
Desenvolvimento de Novo Conceito foi 8,5 (oito € meio), o que representa
um nivel elevado de aplicagao (muita) ao condominio em estudo, uma
vez que o projeto contempla alternativas que visam a minimizagao
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dos impactos ambientais. Na concepg¢ao da equipe de elaboracéo e

execugao do projeto, a construgdo do condominio estd ocorrendo em
area adequada que nao representa riscos ambientais e a sociedade.

A estratégia 1 denominada Sele¢do de Materiais de Baixo
Impacto é importante para avaliar o ciclo de vida da construgéo, pois
a escolha dos materiais influencia diretamente na sua durabilidade,
de modo que deve-se optar por materiais ecologicamente adequados
e economicamente viaveis. A relevancia dessa estratégia é ressaltada
pela equipe do projeto, quando atribui nota 10,0 a todas as variaveis.
Quanto a aplicacao, foram atribuidas notas 10 (dez) evidenciando total
aplicagao desses aspectos para as variaveis: utilizagdo de materiais nao
agressivos, tais como adobe ou super adobe e a utilizagdo de materiais
reciclaveis, como blocos e pavimentos, pois caso haja a necessidade
de reforma, substituicdo ou demoligdo, seria possivel reciclar os
residuos gerados nesse processo. A equipe entrevistada evidenciou
muita aplicacao, através da nota 7 (sete) para a utilizacdo de materiais
renovaveis, onde a energia solar sera utilizada no empreendimento e,
quanto a utilizagdo de materiais reciclados, a nota foi 8 (oito), cujo uso
ocorrera desde que nao comprometa a qualidade do produto. Segundo
os entrevistados, o empreendimento nao prevé o uso de materiais de
baixo conteudo energético. Ao considerar os dados apresentados,
constata-se que a estratégia 1 € muito aplicada obtendo 7 (sete), mesmo
assim, pode-se afirmar que o projeto do condominio prevé parcialmente
a selecao de materiais de baixo impacto.

A estratégia 2 trata da Redug¢dao de Uso de Materiais,
tornando mais eficientes os processos da construcdo e evitando
estruturas desnecessarias. Para as variaveis de reducédo de volume e
racionalizac&o de transporte foram atribuidas nota 10 (dez) evidenciando
total aplicabilidade, ao considerar a redug¢do da quantidade de materiais
necessarios a produgao (por reduzir os custos do processo), a aquisicao
de insumos locais e a adequacdo dos pontos de estocagem no processo
de construcdo. A variavel reducdo de peso obteve nota 7 (sete),
caracterizando a utilizacao parcial de materiais leves na construcéo. O
nivel de aplicagao da estratégia 2 foi classificado como muita, mediante
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a nota 9 (nove), o que evidencia um nivel elevado de redugao de uso de
materiais na constru¢cdo do condominio.

Aestratégia 3 considera a Otimizagao das Técnicas de Producao
por causar menores impactos ambientais. Para tanto, considera-se tanto
matéria-prima e insumos que serao utilizados, como também a geracao
de residuos, além de analisar as etapas da construgdo e os seus
respectivos impactos na natureza, buscando sempre otimizar aquelas
que nao estdo de acordo com as questbes ambientais propostas. Os
resultados demonstram que as variaveis, redu¢do do consumo e uso
racional de energia, e uso de energias mais limpas na construgéo ,ndo se
aplicam a construgdo do condominio, as quais obtiveram nota 0 (zero).
Para a variavel técnicas de produgao alternativas foi atribuida nota 7
(sete), pois a empresa responsavel pela construgdo do condominio
utiliza como técnica a demolicdo e reaproveitamento de todo o residuo
gerado, para minimizar os impactos ambientais da construgéo. A reducao
da geracao de refugos/ residuos e a redugao e uso racional de insumos
de produgdo alcangaram nota de aplicagdo 5 (cinco), revelando que a
empresa responsavel pela construgdo do condominio utiliza materiais
fabricados a partir de técnicas que permitam reduzir a geragdo de
residuos na fonte, mas os entrevistados foram enfaticos ao afirmar que
isto s6 ocorre se os materiais possuirem qualidade e durabilidade. A
variavel reducao das etapas do processo de producdo foi a unica no
escopo da estratégia 3 que obteve a nota 10 (dez) com total aplicagao,
onde a equipe entrevistada assinala que s&o utilizadas técnicas
para reduzir alguma etapa no processo produtivo, especialmente na
construcdo do muro do condominio e a pavimentacdo externa, com
blocos intertravados. Nesse sentido, pode-se verificar que a média
4,5 (quatro e meio) revela um nivel pouco de aplicagéo de técnicas de
otimizacao da producao no condominio, principalmente no que se refere
as variaveis de energia utilizadas na construcao.

A estratégia 4, denominada Sistema de Distribuigao Eficiente,
esta relacionada com o sistema de transporte eficiente e que cause
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menos impacto ao meio ambiente na hora de transportar o produto
da fabrica ao distribuidor ou consumidor. No caso da construgéo civil,
como néo € possivel fazer o transporte do produto, assim a estratégia 4
refere-se a variavel redugao e uso racional de material de divulgagao do
empreendimento. Os entrevistados atribuiram nota 0 (zero), afirmando
que nao ha uma preocupacdo com a quantidade de materiais de
divulgagdo como forma de reduzir a utilizagdo de recursos naturais e
gerar menos residuos, mas que a preocupagao € estritamente financeira.

A estratégia 5 ou Redugdao do Impacto Ambiental no Nivel
do Usuario permite analisar quanto o empreendimento consumira de
energia durante seu uso, como também a quantidade de insumos e
materiais auxiliares que serao necessarios para atender as necessidades
do empreendimento ao longo de seu ciclo de vida. Nesse sentido, foram
atribuidas nota 10 (dez), evidenciando total aplicagdo para as seguintes
variaveis: assegurar o baixo consumo energético, o empreendimento
projetou ambientes que permitem minimizar o consumo de energia
durante a sua utilizagdo pelos moradores, a exemplo da piscina do
clube, que sera aquecida com energia solar; uso racional e reducgao
de insumos, o projeto do condominio prevé que a agua utilizada pelos
moradores seja processada em estagédo de tratamento para irrigagao;
coleta e selecao de refugos/residuos, o condominio foi projetado
para contribuir com a gestdo de residuos pelos moradores, com um
sistema de coleta seletiva de lixo que permite a separacao dos residuos
para a reciclagem. A variavel uso de fontes de energias mais limpas
obteve nota 7 (sete), evidenciando muita aplicagao, considerando que
o condominio disponibilizara gerador edlico, e para a prevengao de
desperdicios através do design atribuiu-se nota 6 (seis), destacando que
o projeto do condominio inclui um sistema de captagédo de agua, a qual
sera transferida para o lago e um cérrego proximo. Com base nesses
resultados, a média obtida para a estratégia 5 foi 8,6 (oito virgula seis),
permitindo inferir que o condominio em estudo foi projetado visando
minimizar o impacto ambiental no nivel do usuario.
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Aestratégia 6 busca a Otimizagao do Tempo de Vida do Produto,
de modo que o empreendimento possa ser usado por um periodo
mais longo na sua fungéo original, considerando o aspecto estético.
Desta forma, na concepgado da equipe responsavel pelo condominio,
as seguintes variaveis obtiveram nota 10 (dez) com total aplicagao:
confiabilidade e durabilidade, o empreendimento foi projetado dentro
de padrbées de qualidade, tanto em termos de materiais e técnicas de
producao que permitem a maior durabilidade, a exemplo do calgamento
intertravado que é um piso autodrenante; facil manutencao e reparo do
condominio; utilizagdo de design classico, a construtora alterou apenas
em 15% a topografia do terreno, com forma de preservar a identidade
local; zelo do usuario com o produto, serao repassados para cada cliente
o manual do proprietario com informagées sobre a utilizagdo adequada
como forma de otimizar o tempo de vida do condominio. Apenas a variavel
estrutura modular do produto obteve nota 4 (quatro), considerando o uso
de ferragens pré-prontas que simplificam o processo de construgéo. A
média de aplicagéo da estratégia 6 foi de 8,8 (oito virgula oito), ou seja,
ha um esforgco para otimizar o tempo de vida do empreendimento.

A estratégia 7 esta relacionada com a Otimizagao do Sistema de
Vida Util. Esta estratégia esta focada na utilizagao do produto apés a sua
vida util, para que o mesmo n&o provoque impactos ambientais ao chegar
nesta fase. Nesta estratégia sdo consideradas as seguintes variaveis:
reutilizagdo do produto, recondicionamento e remanufatura, reciclagem
de materiais, incineragéo limpa e reaproveitamento energético. Todas
essas variaveis obtiveram nota 10 (dez), evidenciando total relevancia
e aplicacao no condominio, constatando-se que ha a preocupacao por
parte do condominio com o encerramento do ciclo de vida do produto,
para que este tenha um destino menos agressivo ao meio ambiente,
priorizando a reciclagem ou o reaproveitamento de materiais.
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Por fim, fazendo uma sintese dos resultados, a equipe entrevistada
considerou que todas as variaveis investigadas, dentro de cada estratégia,
possuem total relevancia no sentido da necessidade de incorporacéo de
praticas ambientais adequadas na construgao civil, considerando todo o
ciclo de vida dos empreendimentos, apesar de algumas das estratégias
de ecodesign nao serem aplicadas, a exemplo da estratégia 4, que diz
respeito a adogado de um sistema de divulgagéo ecologicamente correto,
buscando a distribuigdo racional de materiais de divulgacao para priorizar
o uso de materiais reciclaveis em sua confeccao e preocupando-se com
seu recolhimento. Além da estratégia 3 relacionada a otimizagdo das
técnicas de producédo, que evidenciou uma nota que caracteriza média
aplicacado de tais técnicas no condominio. Com base nos resultados
apresentados, a Figura 5 mostra a teia das estratégias organizadas em
um biograma que evidencia a relevancia e a aplicacdo das estratégias
no condominio.

0 - Desenvolvimento de
Novo Conceito

7 - Otimizagdo do sistema
de vida atil

1- Selegdo de Materiais de
baixoimpacto

W Aplicagdo

6- Otimizagdo do tempo 2-Redugio do uso de EIRelevancia

devida do Produto materiais
5- Reducdo de impact R P
N ¢ ) pacto B - Otimizacdo das técnicas
ambiental no nivel de ~
o de producdo
usuario

4 - Sistema de distribuigdo
eficiente

Figura 2 — Teia das estratégias de ecodesign do Condominio “Residencial Espaco Natural”
Fonte: Dados da Pesquisa, 2011.
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Diante dos resultados e analise de todas as estratégias, a média
geral, considerando todas as estratégicas de ecodesign, foi de 10,0 para
arelevancia e 7,05 para a aplicagao do condominio “Residencial Espaco
Natural”, o que evidencia que as estratégias sao totalmente relevantes
para o empreendimento e que foram muito aplicadas (exceto as
estratégias 3 e 4), aspectos que caracterizam o condominio em estudo
com aderéncia a proposta de ser um espago que respeita as questdes
ambientais na concepgao e construgao do empreendimento.

Consideracgoes finais

A presente discussdo buscou oferecer alguns elementos
importantes na problematica da gestdo ambiental através da
ferramenta ecodesign, como forma de discutir sua contribuicdo para o
desenvolvimento de produtos ambientalmente sustentaveis. A partir da
incorporacao de valores e medidas sustentaveis em todas as fases do
ciclo de vida do produto, torna-se possivel pensar em novas formas de
produgéo, de otimizagao da utilizagao de materiais e energia, distribuicao
e gestdo adequada dos produtos em fim de vida.

No setor investigado, ou seja, na industria da construgao civil,
considerando os impactos que esta atividade pode causar ao meio
ambiente, a aplicagdo de ferramentas de gestdo ambiental e do
ecodesign torna-se de significativa importancia para mitigar os impactos
ambientais decorrentes de suas atividades, mediante a concepcéo e
desenvolvimento de empreendimentos ecologicamente corretos. Nesse
sentido, o presente trabalho teve como objetivo principal investigar
quais aspectos de ecodesign estdo sendo aplicados na construgao
de Condominio Horizontal “Residencial Espaco Natural” na cidade de
Campina Grande — PB.

De acordo com a percepgao da equipe responsavel pela elaboragao
e execucao do projeto do condominio, objeto deste estudo, os resultados
evidenciaram que as estratégias de ecodesign sao totalmente relevantes
para o projeto do empreendimento, porém sua aplicagao ocorre em nivel
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menor, mas com significativa incorporacédo de tais praticas, onde foi
possivel constatar que a estratégia 7 (otimizagao do sistema de vida util)
como totalmente aplicada, as estratégias 0 (desenvolvimento de novo
conceito), 1 (selecdo de materiais de baixo impacto), 2 (redugao do uso
de materiais), 5 (redugéo de impacto ambiental no nivel de usuario) e 6
(otimizagéo do tempo de vida do produto) com muita aplicagéo, enquanto
a estratégia 3 (otimizacao das técnicas de produgao) apresentou pouca
aplicacdo e a estratégia 4 (sistema de distribuicdo eficiente) com
nenhuma aplicagdo. Na média geral, que inclui a média de todas as
estratégias, o ecodesign foi classificado como muito aplicado, aspectos
que caracterizam o condominio em estudo com aderéncia a proposta
de ser um espacgo que respeita as questdes ambientais na concepcao
e construgdo do empreendimento para causar o minimo de impacto
ambiental.

A partir desses resultados, conclui-se que o0 ecodesign € uma
importante ferramenta de gestdo que permite incorporar as variaveis
ambientais nos objetivos estratégicos e nas decisdes dos projetos de
empreendimentos imobiliarios, através da melhoria nos seus processos,
materiais, tecnologias, formas de utilizagcdo, bem como a otimizagao da
vida util dos empreendimentos, de modo que o setor possa reduzir os
seus impactos ambientais, ao adotar uma postura proativa no tocante
as questdes ambientais decorrentes de suas atividades. A pratica do
ecodesign, no setor de construgao civil, pode proporcionar as empresas
diversas vantagens competitivas, concebendo empreendimentos
considerados ecologicamente corretos, ao incorporar variaveis
ambientais nas fases de projeto, produgdo, utilizagdo e descarte dos
empreendimentos imobiliarios para oferecer produtos com maior valor
agregado. Além da contribuicdo que essas empresas podem oferecer
a sustentabilidade das cidades, através da construcdo de espacos
orientados pelos principios da sustentabilidade e respeitando o espago
natural, o que representa para o setor e para a atividade vantagem
competitiva sustentavel.
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