e Eixo Tecnologico
Producao Industrial

Estudo de Caso de
Gerenciamento de Riscos
Professor Cassio Aureélio Suski

@
FANP



I 1. QUAIS OS RISCOS PARA UM CULTIVO DE MARISCO?

» Brainstorming

» Riscos Negativos
Doencas
Alteracao salinidade
Falta de recursos financeiros
Baixa Tecnologia

» Riscos Positivos
Mercado aquecido e em expansao
Bom conhecimento técnico-pessoal

Excelente 4rea de cultivo




Il 2. CLASSIFICAGAO EM RISCO DE PROJETO, PRODUTO
(TECNICO) E NEGOCIO.

» Projeto
Negativos: Falta de recursos financeiros.

Positivos: Excelente area de cultivo.

» Produto

Negativos: Doencas, alteracao salinidade e baixa
tecnologia.

Positivos: Bom conhecimento técnico pessoal.

» Negocio

Positivos: Mercado aquecido e em expansao.



I 3. QUAIS OS DANOS CAUSADOS (CONSEQUENCIAS)?

» Negativos
Doencas: Mortandade, perda da qualidade e aumento de custos.
Alteracao na salinidade: Perda na qualidade e demora no crescimento.
Falta de recursos financeiros: Baixa producao.
Baixa tecnologia: Baixa producdo, custo elevado e atraso de entrega.

» Positivos
Mercado aquecido e em expansao: Alta possibilidade de vendas
Bom conhecimento técnico pessoal: Capacidade de resolver problemas

Excelente area de cultivo: Possibilidade de fazer cultivo em locais mais
produtivos.




Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).
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Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).

» Ishikawa

Muitas Chuvas

ALTERACAD
.| SALINIDADE

Proximidade do
Ric

— »




Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).
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Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).
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Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).

¥ Ppareto: Percentual determinado pelo histdrico de
ocorréncia ou GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

GUT das Causas Primarias da Doenca

Causas Primarias|_G__| U | T | GUT | Percentual

Proliferacao de 5 5 5 125 66%
Algas

Falta de 4 4 3 64 34%
Alimento

189




Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).
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Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).

p Alteracdo na
Salinidade 0%

80%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

20%

10%

0%
Alteracdo na Salinidade
® Proximidade do Rio  ®mMuitas Chuvas




Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).

» Falta de Recursos Financeiros
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Il 4. CAUSAS DOS RISCOS (ISHIKAWA E PARETO).

p» Baixa Tecnologia
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I INDICADORES

>

Indicador

Objetivo

Forma de

Coleta

Forma de
Apresentacao

Percentual de
Mariscos
doentes

Salinilidade

Recursos
financeiros

Tecnologia

Acompanhar o
avanco da
doenca

Analisar a
salinilidade da
agua do mar

Acompanhar os
recursos
financeiros

Ampliar a
eficiéncia de
processo

Relatorios

Relatorios

Relatorios

Relatorios

Forma de Periodicidade
Calculo

NUmero de Semanal
mariscos doentes/
Total de mariscos
Salinidade medida Diario
((Faturamento- Diario
despesas)/Despesas
))*100
(Namero de Diario
Mariscos colhidos
por hora/Meta)*100

Graficos de tendéncia

Graficos de tendéncia

Graficos de tendéncia

Graficos de tendéncia

<1%

Entre 26 e 32%

>10% de lucro

>90%



I CARTA DE TENDENCIA

>

Fercentual de Mariscos Doentes
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I 5. ANALISE QUANTITATIVA.

» 5.1 - Analise dos Impactos - Fif. 5 da Apostila
Escopo - Totalidade do trabalho para completar o projeto.

p» Resultados Negativos

DOENCAS ALTERACAO NA FALTA DE REC. BAIXA TECNOLOGIA
SALINIDADE FINANCEIRO

L L Custo 0,2 Custo 0,05 Uit g
Tempo 0.8 Tempo 0,1 Tempo 0,4 Tempo 0,4
Escopo 0,2 Escopo 0,1 Escopo 0.1 Escopo 0,4

Qualidade 0,4

Qualidade 0,1 Qualidade 0,05 Qualidade 0.1




I 5. ANALISE QUANTITATIVA.

5.1 — Analise dos Impactos — Fif. 5 da Apostila
> Escopo - Totalidade do trabalho para completar o projeto.

Positivos (ndo ha relevancia)

BOM CONHECIMENTO MERCADO AQUECIDO E EM EXCELENTE AREA DE
TECNICO-PESSOAL EXPANSAO CULTIVO

OBJETIVO IMPACTO OBJETIVO IMPACTO OBJETIVO IMPACTO
Custo 0,05 Custo 0,05 Custo 0,05
Tempo 0,05 Tempo 0,05 Tempo 0,05
Escopo 0,05 Escopo 0,05 Escopo 0,05

Qualidade 0,05 Qualidade 0,05 Qualidade 0,05




I 5. ANALISE QUANTITATIVA.

» 5.2 - Totalidade do trabalho para completar o projeto.

_- IMPACT IMPA CTO | MATRIZ | IMPACTO | MATRIZ | IMPACTO | MATRIZ
PROB Custo MATRIZ (Custo)| (Tempo Tempo Escopo Escopo) |(Qualidade) | (Qualidade

Doengas 0,14 (8) 0,56 (1) 0,2
Alteracao na
Salinidade 0,9 0,2 0,18 (7) 0,1 0,09(12) 0,1
Falta de Rec.
Financeiros 0,5 0,05 0,03 (18) 0,4 0,2 (3) 0,1
Baixa Tecnologia 0,5 0,4 0,2 (5) 0,4 0,2 (4) 0,4

Para definicdo da probabilidade pode-se utilizar dados
historicos

0,14 (9)
0,09 (10)

0,05 (14)
0,2 (6)

0,4
0,1

0,05
gL

0,24 (2)
0,09 (11)

0,03 (15)
0,05 (13)



I 5. ANALISE QUANTITATIVA.

» 5.2 - Analise de probabilidade e impacto
Fig 8 da apostila - Lista de riscos alto, medio e baixo

TIPO TEMPO/CUSTO/QTDD RISCO

Doenga (tempo) 0,56
Doenga (qualidade) 0,24
Falta de recursos financeiros (tempo) 0,2
Baixa Tecnologia (tempo) 0,2
Baixa Tecnologia (custo) 0,2
Baixa Tecnologia (escopo) 0,2
Alta Salinidade (custo) 0,18
Doencgas (custo) 0,14
Doencgas (escopo) 0,14
Alta Salinidade (escopo) 0,09
Alta Salinidade (quantidade) 0,09
Alta Salinidade (tempo) 0,09
Baixa Tecnologia (quantidade) 0,05
Falta de recursos financeiros (escopo) 0,05
Falta de recursos financeiros (quantidade) 0,05
Falta de recursos financeiros (custo) 0,03

Alto risco
Alto risco
Alto risco
Alto risco
Alto risco
Alto risco
Alto risco
Médio risco
Méedio risco
Meédio risco
Médio risco
Médio risco
Baixo risco
Baixo risco
Baixo risco
Baixo risco



Il 5.3 R.M.M.M (Risk Mitigation Monitoring and
Management) - Tabela de riscos.

» A Priorizacdo de Risco de Primeira Ordem pode ser utilizada
para priorizar os riscos de forma mais simples e rapida.

RISCOS CATEGORIA | PROB. IMPACTO m

Doencas 70%

Alta Salinidade 70% 2 2°
Falta de rec. Financeiro 50% 1 3°
Baixa Tecnologia 50% 1 4°

» Probabilidade e Impacto arbitrados pelo grupo.
Ordenar os riscos pela maior probabilidade de impacto.




Il 6. Anélise Quantitativa.

» 6.1 - Analise de sensibilidade (Diagrama de Tornado)

A Priorizacao de Risco de Primeira Ordem pode ser utilizada para priorizar os
riscos de forma mais simples e rapida.

Realizado no Libreoffice ou Excel — exemplo 2 sensibilidade — Doenca.
A presenca de doenca nos mariscos gera uma variagao de:
» 1161% no VPL (Valor Presente Liquido) na variavel volume.

462% no VPL na variavel preco.

7% no VPL na variavel custo fixo.

65% no VPL na variavel custo variavel.

Ou seja, a doenca influencia mais nos volumes de venda e preco.




I 6.2 Anélise do Valor Monetério Esperado (Arvore de
Decisao)

» Arvore de decisdo para a ocorréncia de doenca

80% Sucesso
R$ 8.000.00
VME
Sem Doenca RE 6.000,00
Custo RE 10.000,00 /
Doenca Marisco
\ EU%W R$ 9.000,00 \
WIME
Com Doenca
Custo RF 15.000,00 R$ 3.000.00
40% @ /

R$ -6.000,00




Il 6.3 Simulacdo de Monte Carlo

» Grafico Excel Monte Carlo Simulagao Cassio 1
A simulacdo gera o resultado do VPL com chance de 50%

1 - O VPL para a variavel Volume sera de R$ 8.812,52, considerando 50 % de
margem de confianca.

2 - O VPL para a variavel Preco sera de R$ 7.445,70, considerando 50 % de margem
de confianca.

3 - O VPL para a variavel Custo fixo sera de R$ 8.831,55, considerando 50 % de
margem de confianca.

4 - O VPL para a variavel Custo Variavel sera de R$ 8.851,78, considerando 50 % de
margem de confianca.




Il 6.3 Simulacdo de Monte Carlo

» Paraamargem de confianca de 90% (admitida pelo mercado)

1 - O VPL para a variavel Volume sera de R$ 12.608, considerando 90 % de
margem de confianca do mercado.

2 - O VPL para a variavel Preco sera de R$ 10.586, considerando 90 % de
margem de confianca do mercado.

3 - O VPL para a variavel Custo fixo sera de R$ 8.988, considerando 90 % de
margem de confian¢a do mercado.

4 - O VPL para a variavel Custo Variavel sera de R$ 8.996, considerando 90
% de margem de confianca do mercado.




Il 6.4 Exposicdo do Risco (Risk Exposure - RE) - Doenca

» RE deve ser < 50%
RE=PxC
Onde:
P = Probabilidade de ocorrer o risco (encontrado na analise de probabilidade)

C = Custo para o projeto no caso do risco ocorrer (encontrado na arvore de
decisao)

RE =0,7 x 15.000,00
RE = R$ 10.500,00

Como o custo inicial do projeto era R$ 10.000,00 (encontrado na arvore de
decisao) ====((10500/10000)*100 = 5%

Ou seja, como RE<50% a viabilidade do projeto esta ok.




Il 6.4 Exposicdo do Risco (Risk Exposure - RE) - Doenca

» Como o custo inicial do projeto era R$ 10.000,00 (encontrado na
arvore de decisao) ==== 10500/10000 = 5%

Ou seja, como RE<50% a viabilidade do projeto esta ok.
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Il 7. Resposta aos Riscos

» Formulario de Informacao de Risco

Risk Information Sheet - RIS

Pode-se tomar medidas visando:
1 - Eliminar o Risco

2 — Mitigar o Risco

3 - Transferir o Risco

4 - Aceitar o Risco




Il 7. Resposta aos Riscos

»  S5W2H

Monitorar a' 20/12/17 Na arga de Preparar para Equnpamento de Casdio RS 1.000,00
temperatura da agua cultivo possivel doenga  monitoramento
Estudar novas areas Local com mais Parceria com Libeldcaopels
: 20/12/19 Proximidades : . José Marinha e
de cultivo alimento prefeitura

Ministério




Il 7. Resposta aos Riscos -
Risk Information Sheet

(RS)

Data: 30/06/2017 Probabilidade: 0,7 =70% Impacto: 0,8 = Muito Alto

Descrigio:
A presenca de doenca nos mariscos prejudicara o tempo para desenvolvimente (crescimento)

do molusco.

Gerara uma variacio de:

1161% no WPL (Valor Presente Liguido) na variavel volume.
462% no VPL na variavel preco.

7% no WPL na wariavel custo fico.

65% no WPL na variavel custo variavel.

1-0 VPL para a variavel Volume serd de RS 12.608, considerando 90 % de margem de
confianca do mercado.

2-0VPL para a varidvel Preco serd de RS 10586, conziderando 90 % de margem de
confianca do mercado.

3-0VPL para a waridve| Custo fixo sera de RS 8.988, considerando 90 % de margem de
confianca do mercado.

4 - 0 VPL para a varigvel Custo Variagvel serd de RS 8.996, considerando 90 % de
margem de confianca do mercado.

E reduzira o WME de RS 6.000,00 para RE 3.000,00

Refinamento ! Contexto (Causas):

Proliferacio de Algas — Aguecimento
Falta de Almento — Local Inapropriado

Resposta ao Risco — Atenuagdo | Monitoramento:

- Monitorar a temperatura da agua
- Estudar nova area de cultivo

Administragio | Plano de Contingé&ncia / Disparo:

RExpusiu;ﬁn ac Rizsco (ER) calculada em RS 10.500,00 (5% do custo inicial do projeto).

- Estabelecer rotina de medicdo da temperatura da dgua, bem come um limite superior de
controle gue acionara o plano de contingéncia, tal como:

1 — Colher tode o marisco para comercializacio
2 — Moniterar a dognca no marisco

Disparo: Passos para atenuacdoe 20M2/2017

Estado Atual: Iniciado atenuacdo em 30/06/2017




I 7. Resposta aos Riscos - Risk Information Sheet (RIS)

> Data: 30/06/2017 Probabilidade: 0.7 = 70% Impacto: 0,8 = Muito Alto

Descrigao:

Apresenca de doenganos mariscos prejudicara o tempo para desenvolvimento (crescimento)
do molusco.

Gerara uma variagao de:

* 1161% no VPL (Valor Presente Liguido) na variavel volume.

* 462% no VPL na variavel preco.
e 7% no VPL na variavel custo fixo.

* 55% no VPL na varidvel custo variavel.

1— 0 VPL para a varidvel Volume sera de RS 12.608, considerando 90 % de margem de

confianca do mercado.
2 — O VPL para avariavel Preco sera de R 10.586, considerando 90 % de margem de

confianca do mercado.
3— 0 VPL para a varidvel Custo fixo serd de R$ 8.988, considerando 90 % de margem de

confianca do mercado.
4 — O VPL para a varidvel Custo Variavel sera de R$ 8.996, considerando 90 % de

margem de confianca do mercado.
E reduzira o VME de R% 6.000,00 para RE 3.000,00




I 7. Resposta aos Riscos - Risk Information Sheet (RIS)

>

Refinamento / Contexto (Causas):

Proliferacdo de Algas — Aguecimento
Falta de Almento — Local Inapropriado

Resposta ao Risco — Atenuagao | Monitoramento:

= Monitorar a temperatura da agua
-Estudar nova area de cultivo

Administragao / Plano de Contingéncia / Disparo:
;Expusiu;ﬁu ao Rigco (ER) calculada em RS 10.500,00 (5% do custo inicial do projeto).

- Estabelecer rotina de medicdo da temperatura da agua, bem como um limite superior de
controle que acionard o plano de contingéncia, tal como:

1 — Colher tode o marisco para comercializacio
2 —Monitorar a doenca no marisco

Disparo: Passos para atenuacdo 20M12/2017

Estado Atual: Iniciado atenuacdc em 30/08/2017
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